Speech by Ambassador at the event hosted by Chamber of Commerce and
Industry, Szabolcs-Szatmar-Bereq County, Nyiregyhaza

March 25, 2026

Jé reggelt kivanok. Good morning, distinguished CEOs, industry leaders, and honored
guests.

It is my profound privilege to address this esteemed gathering today as the
Ambassador of India to Hungary. We stand at a highly consequential juncture in global
commerce, a moment that demands bold strategies and resilient partnerships. Today,
| want to guide you through the narrative of our presentation: "Doing Business with an
Emerging India."

When European business leaders look East, they are often confronted with a mix of
immense opportunity and preconceived notions. Today, we must systematically
address the myths and realities of operating in emerging markets. To truly understand
the reality of India, one might borrow a fundamental principle from physics: momentum
is the product of mass and velocity. When we analyze India's economic momentum
today, it is precisely that—the sheer mass of our demographic scale multiplied by the
unprecedented velocity of our digital and technological leap-frogging.

In the Indian context, size matters; our massive scale subsumes complications. We
are a nation of 1.4 billion people, with 55% of our population below the age of 35. To
comprehend this demographic dividend, consider this simple analogy: a million
seconds is about 11 days, whereas 1 billion seconds is about 31.5 years. That is the
staggering magnitude of the consumer base and workforce we are discussing. You
can witness this systemic scale physically; one need only look at our infrastructure
development, which currently includes 28 massive, ongoing Metro rail projects across
the nation.

But mass alone is static without velocity. India is moving at an unprecedented speed,
capturing late-adopter advantages. Our mobile phone user base skyrocketed from 600
million to 1 billion in a mere five years. Today, our digital payment adoption rate stands
at 87%, contrasting sharply with the global average of 64%. Furthermore, this rapid
evolution is supported by robust, predictable systems. While cultural differences
certainly exist, they are important but not paramount. We operate firmly on global
standards, underpinned by a strong rule of law, and the widespread use of English
functions as the undeniable language of profit for international businesses operating
within our borders.

Why does India matter to your corporate strategy right now? We are currently the
world’s fourth-largest economy, and we are on a definitive trajectory to become the
world’s third-largest economy by 2030, boasting 1.44 billion digital-savvy, skilled
citizens. This represents a vast consumer market where 65% of the population is under
35. This growth is fundamentally driven by domestic demand, fueled by a rapidly
expanding middle class that is currently 583 million strong.

We have actively cultivated a transparent regulatory ecosystem, ensuring stability that
has attracted over $1 trillion in Foreign Direct Investment since 2000. Sweeping,
business-friendly reforms—including the Goods and Services Tax, the Insolvency and
Bankruptcy Code, and single-window clearances—have drastically reduced



compliance burdens. We have built a robust digital infrastructure featuring Aadhaar,
UPI, DigiLocker, and BharatNet. Because of this foundation, our digital economy is
projected to reach $1 trillion by 2030. These efforts are amplified by flagship
government initiatives such as Production Linked Incentives, Make in India, and
Startup India, all supported by a highly skilled, cost-effective STEM talent pool.

For our Hungarian partners, this potential is supercharged by the India-EU Free Trade
Agreement, recognized as the "Mother of All Deals". Concluded in January 2026, this
historic agreement creates a unified economic zone of 2 billion people accounting for
25% of global GDP. It brings unprecedented tariff liberalization, eliminating duties on
99.5% of Indian exports to the EU and 97% of EU exports to India. This shift is
projected to save European exporters up to €4 billion annually in duties. It offers highly
streamlined compliance by introducing innovations like the self-certified Statement on
Origin, drastically reducing customs red tape. Ultimately, it cements supply chain
resilience, giving EU member states a legally secure environment to permanently
diversify their manufacturing under the "Plus One" strategy.

This brings us to a crucial pivot in our presentation, focusing deeply on how you can
tangibly integrate with this growth. Let us focus heavily on the strategic opportunities
of "Buying from India." For European enterprises looking to build supply chain
resilience, India is the premier destination for the "China Plus One" diversification
strategy. We are a top global supplier with an incredibly diverse product range. Our
top ten export product categories include refined petroleum, pharmaceuticals, textiles,
organic chemicals, gems and jewelry, agricultural products, automobiles, IT services,
spices, and footwear.

Procuring from India allows Hungarian companies to access highly skilled
professionals and advanced manufacturing at significantly lower rates. You achieve
enhanced supply chain resilience and gain direct access to a broad, innovative
supplier base. Government initiatives have actively improved our port infrastructure
and production capabilities, while simplified customs clearances have made the entire
export cycle faster and more transparent than ever before.

But how do you practically execute this sourcing strategy? We recommend a rigorous,
step-by-step approach to guarantee success. First, you must clearly define your
requirements. India is vast, and manufacturing is highly clustered by region. You must
conduct detailed market research to understand regional specializations—whether
you are looking for precision engineering in Pune, textiles in Gujarat, or IT services in
Bengaluru. Second, you must focus on meticulous supplier identification and vetting.
Do not rely solely on internet searches. Utilize established B2B portals, attend targeted
trade shows, and employ professional sourcing agents to generate a verified shortlist.
You should prioritize export-oriented suppliers and meticulously check for international
certifications like ISO standards.

To find these trusted partners, you can rely on the Federation of Indian Export
Organisations, which acts as the apex trade promotion body. Furthermore, you should
directly connect with our industry-specific Export Promotion Councils, such as the
Engineering Export Promotion Council or the Pharmexcil for pharmaceuticals, which
maintain directories of fully verified, export-ready manufacturers.



The third step is rigorous quality assurance. Never skip this. Request product samples,
conduct in-person or third-party factory audits, and establish crystal-clear Quality
Control standards directly within your contract terms. Fourth, enter negotiations with a
focus on long-term relationships rather than purely transactional, one-off discounts.
Negotiate price, payment terms, and delivery timelines, and clearly utilize standardized
Incoterms to clarify logistical responsibilities. Finally, ensure stringent logistics and
compliance management by partnering with experienced freight forwarders who
understand both Indian export protocols and European Union customs regulations.

Now, let us flip the lens and examine the immense potential of "Selling in India." We
possess a massive consumer base that is experiencing a historic rise in disposable
incomes. The rising aspirations of our people are undeniable: by 2030, nearly 80% of
our households are projected to belong to the middle-income bracket, which will
account for 75% of the nation’s total consumer spending. Consequently, aggregate
consumer spending in India is expected to rise to an astounding $5.2 trillion by 2031.

However, successfully selling in India requires a highly nuanced, hyper-localized
strategy. You absolutely must not treat India as a single, homogenous market. You
must tailor your products, your branding, and your pricing to specific regional tastes,
local languages, and distinct income brackets. It is crucial to remember that India is a
fiercely price-sensitive environment. High-end European products must either
explicitly justify their premium cost through undeniable value or be intelligently
optimized for a more competitive price point.

To achieve this, you must build strategic local partnerships. Establishing Joint Ventures
or robust local distributor networks with established Indian companies is the most
effective way to seamlessly navigate our complex regulatory landscapes, challenging
logistics, and intricate distribution channels. Furthermore, you must boldly utilize
India's explosive e-commerce ecosystem. Leveraging major online marketplaces
allows you to efficiently test the market, build brand recognition, and bypass traditional
brick-and-mortar distribution bottlenecks. Digital marketing focused heavily on mobile
platforms is not just an option; it is essential, as the vast majority of our consumption
is now mobile-first. Ultimately, establishing a dedicated physical presence—whether a
Liaison Office, a Branch Office, or a Wholly Owned Subsidiary—builds immense brand
trust and radically improves your supply chain efficiency.

For the financial leaders among us looking at capital allocation, the macroeconomic
data for investing in Indian equity is extraordinarily compelling. India is forecasted to
grow at around 6-8% annually, demonstrating immense structural resilience. Our stock
market has surged, expanding over six times in size to reach USD 5.4 trillion, making
it the second-largest among emerging markets. Historically, over the past decade, the
NSE Nifty 50 index has delivered an average annual return of 14.8%, consistently
outperforming global benchmarks. You can access these returns through Foreign
Portfolio Investment for direct market access, or via Exchange Traded Funds and
Mutual Funds for rapid, liquid diversification.

However, to truly capture exponential value, we strongly encourage you to invest
directly through Foreign Direct Investment. FDI in India offers European investors
unparalleled strategic advantages for long-term growth and market dominance. It
allows you to align directly with the "Make in India" initiative, benefiting from generous
incentives for local manufacturing. Crucially, FDI ensures that you maintain full



operational control and the direct legal protection of your Intellectual Property. Growth
in India's FDI inflows recently saw a remarkable 26% increase, reaching $42.1 Billion
in the first half of the fiscal year.

Understanding our FDI routes is refreshingly straightforward. The vast majority of
investments fall under the Automatic Route. Under this framework, European investors
do not require any prior approval from the Government of India; you simply notify the
Reserve Bank of India within 30 days of receiving your investment funds. This
remarkably open route applies to almost all manufacturing sectors, including
automotive and electronics, as well as services like IT and real estate, where up to
100% FDlI is frequently permitted. To establish this presence, European firms typically
opt for a Wholly Owned Subsidiary to ensure full control and limited liability, or a Joint
Venture to deeply leverage existing domestic market knowledge.

The strength of India-Hungary relations stands as a powerful testament to this
potential. Building a transnational business is much like composing poetry; it requires
a disciplined structure, an intuitive rhythm, and above all, the patience to find the
perfect resonance with your audience. We have found that resonance with Hungary.
Our bilateral trade volumes have consistently surpassed €1 billion since 2023. Indian
companies have confidently invested over USD 3 billion in Hungary, contributing
heavily to your industrial landscape with major players like Apollo Tyres, TCS, Sun
Pharma, and SMP.

A defining example of this two-way synergy is the Gedeon Richter case, which
perfectly illustrates how to leverage India for global competitiveness. This leading
Hungarian pharmaceutical giant strategically operates a 100% export-oriented
manufacturing facility in Vapi, Gujarat. India serves as an indispensable strategic
production base for Richter to access global markets, massively benefiting from India's
large-scale formulation capacity and regulatory expertise. This ecosystem directly
enables Richter to reduce production costs while flawlessly meeting international
regulatory standards. As a result, their first half 2025 pharma revenues reached an
impressive HUF 458 billion, reflecting an 8% year-on-year growth. This proves beyond
a doubt that Hungarian companies can successfully leverage India’s strengths for
cost-effective, large-scale production targeting global markets.

Underpinning all of this incredible momentum is the undeniable fact that innovation
drives growth in India. The sheer volume of our total patent filings doubled between
2018 and 2023, reaching an astonishing 64,480. We proudly hold the 39th rank in the
Global Innovation Index. Consider the Unified Payments Interface, which processes a
staggering monthly volume of 4.52 billion transactions, revolutionizing digital finance
on a global scale. Our physical infrastructure is equally dynamic; the indigenous Vande
Bharat electric trains hit maximum speeds of 160 kilometers per hour, offering a
massive reduction in travel time, with 156 trains already fully operational across the
country.

As | bring this address to a close, | wish to leave you with our absolute rules of success
for operating in India. First, intimately know your business plan and clearly define your
exit strategy from day one. Invest deeply and unreservedly in meticulous market
research, focus heavily on expertly identifying your local partners, and ensure the
uncompromising quality of the information you act upon. Proactively avail local
networks to successfully navigate the commercial landscape.



You must intelligently leverage India's unique global proposition of delivering high
quality at highly competitive costs. Remember this vital statistic: the hourly
manufacturing labor cost in India averaged merely 92 cents, compared to $3.52 in
China. Maintain acute local awareness and deeply integrate your operations with the
Make in India initiative. Always understand that India is a fiercely price-sensitive
market that absolutely demands competitive pricing, and recognize that our
government policies strongly and enthusiastically encourage local manufacturing.

Above all else, | urge you to be patient. Adapting to our rapidly changing consumer
behavior requires a dedicated, incremental, and decisively long-term mindset. But the
financial reward for this patience is sustainable, market-beating returns over longer
horizons. The historical data is abundantly clear: the average value for India market
returns between 1984 and 2020 was an incredible 19.16%. This vastly and
consistently outperforms the world average of 12.02%.

The economic doors of India are wide open, and the strategic opportunities are truly
unprecedented. The Embassy of India in Budapest stands absolutely ready to assist
you in bridging these two great nations and turning this shared momentum into shared
prosperity.

Thank you for your time, your bold vision, and your enduring partnership.



Nagykovet ur beszéde a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara eseményén Nyiregyhaza

2026. marcius 25.

Tisztelt vezérigazgatok, ipari vezetbk és vendégek, jo reggelt kivanok!

Megtisztel6 szamomra, hogy ma India magyarorszagi nagykoveteként szolhatok
ehhez a tekintélyes kdzdnséghez. A globalis kereskedelem egy rendkivil fontos
forduldpontjan allunk, egy olyan pillanatban, amely hatarozott stratégiakat és
rugalmas partnerségeket igényel. Ezért ma szeretném végigvezetni Ondket a ,Doing
Business with an Emerging India” cim{ prezentacionkon.

Az eurdpai Uzleti vezetbk gyakran szembesulnek hatalmas lehet6ségek és elbitéletek
keverékével, amikor kelet felé fordulnak. Ezért ma szisztematikusan kell foglalkoznunk
a feltdrekvd piaci tevékenységek mitoszaival és valésagaval. Ahhoz, hogy valéban
megeértsik India valds helyzetét, érdemes a fizika egyik alapelvét idézni: a tomeg és
a sebesség szorzatanak eredménye a lendullet. Ha India mai gazdasagi lenduletét
elemezzlk, pontosan ez a helyzet: az emlitett lendllet pont a demografiai méretiink
hatalmas tdmegének és a digitalis és technoldgiai ugrasszeri fejlédésink példatlan
sebességének szorzata.

Indiai viszonylatban a nagysag szamit, és hatalmas kiterjedtségink bonyolult
kihivasokat allit elénk. Egy 1,4 milliard fével rendelkezd nemzet vagyunk, mely
lakossaganak 55%-a 35 év alatti. Ahhoz, hogy felfogjuk ezt a demogréfiai elényt,
vegyunk egy egyszerd példat: egymilli®6 masodperc korulbelil 11 napnak, mig
egymilliard masodperc korulbelul 31,5 évnek felel meg. Ez az a megddbbentd
nagysagrend, amelyrél a fogyasztoi bazis és a munkaerd tekintetében beszélunk. Ezt
a rendszerszintl kiterjedést fizikailag is megfigyelhetjik; elég csak az infrastruktura-
fejlesztésuinkre tekinteni: jelenleg 28 hatalmas, orszagszerte zajlé metroépitési projekt
van folyamatban.

De a tomeg sebesség nélkul statikus. India viszont példatlan sebességgel halad elére,
kihasznalva a ’late adopter’ poziciojanak elényeit. Mobiltelefon-felhasznal6i bazisunk
mindodssze 6t év alatt 600 milliérél 1 milliardra ugrott. Ma a digitalis fizetések
elterjedtsége 87%, ami éles kontrasztot allit a globalis atlaggal szemben, amely
csupan 64%. Ezenkivul ezt a gyors fejl6édést robusztus, kiszamithaté rendszerek
tamogatjak, és bar kulturalis kilonbségek természetesen léteznek és fontosak is, de
nem els6dlegesek. Mikoddéslnk szigoruan a globalis szabvanyokon alapul, melyeket
a jogallamisag szilard alapjai tamasztanak ala, emellett pedig az angol nyelv széles
korl hasznalata vitathatatlanul a hatarainkon belul mikodd nemzetkdzi vallalkozasok
uzleti nyelveként szolgal.

De miért olyan fontos India az Onék vallalati stratégigjaban? Azért, mert jelenleg a
vilag negyedik legnagyobb gazdasaga vagyunk, és biztos uton haladunk afelé, hogy
2030-ra 1,44 milliard digitalis ismeretekkel rendelkezb, szakképzett polgarral a vilag
harmadik legnagyobb gazdasagava valjunk. Ez pedig egy hatalmas fogyasztéi piacot
jelent, ahol a lakossag 65%-a 35 év alatti. Ezt a ndvekedést alapvetéen a belfoldi
kereslet hajtja, amelyet a jelenleg 583 millié fés, rohamosan bévild kézéposztaly
taplal.



Atlathatd szabalyozasi 6koszisztémat apoltunk aktivan a stabilitas biztositasanak
érdekében, amely 2000 o6ta tobb mint 1 billio dollarnyi kozvetlen kualfoldi
tékebefektetést (FDI) vonzott be. Az atfogd, Uzletbarat reformok drasztikusan
csOkkentették a megfelelési terheket — beleértve az aruk és szolgaltatasok adojat, a
fizetésképtelenségi és csbédtérvényt, valamint az egyablakos engedélyezési
rendszert. Robusztus digitalis infrastrukturat épitettunk ki, amelynek részei az
Aadhaar, a UPI, a DigiLocker és a BharatNet. Ennek az alapnak kodszonhetben
digitalis gazdasagunk varhatéan 2030-ra eléri az 1 billio dollart. Ezeket az
intézkedéseket olyan kiemelt kormanyzati kezdeményezések erdsitik, mint a ,Make in
India” és a ,Startup India”, melyek valdjaban ,termeléshez kotott 6sztonzék”. Ezeket
pedig magasan képzett, kdltséghatékony STEM-diplomas talent pool tamogatja.

A magyar partnereink szamara ezt a lehetéséget tovabb erdsiti a ,megallapodasok
anyjanak” tartott India—EU szabadkereskedelmi megallapodas. A 2026 januarjaban
megkotott, torténelmi jelentdségl megallapodas a globalis GDP 25%-at add 2 milliard
f6s egységes gazdasagi Ovezetet hoz létre. A megallapodas példatlan mértéki
vamliberalizaciét hoz magaval: eltorli az EU-ba iranyuld indiai export vamjainak
99,5%-at, valamint az Indiaba iranyul6 unios export 97%-at. Ez a valtozas varhatéan
evente akar 4 milliard eurdt is megtakarit az eurdpai exportéroknek. Az innovatiy,
Onigazold szarmazasi nyilatkozat bevezetésével jelentésen egyszerlisodik a
szabalyozasi kovetelmények betartasa, drasztikusan csOkkentve a vamugyi
burokraciat. Végs6 soron megerdsiti az ellatasi lanc rugalmassagat, jogilag
biztonsagos kornyezetet teremtve az EU-tagallamok szamara, hogy a ,Plus One”
stratégia keretében tartosan diverzifikaljak gyartasi tevékenységuket.

Most pedig elérkeztliink eléadasunk egyik kulcsfontossagu pontjahoz, ahonnan mar
arra fogunk dsszpontositani, hogy Ondk hogyan tudnak részeseivé vaini ennek a
novekedésnek. Fékuszaljunk a ,Vasaroljon Indiabol” témakar stratégiai lehetbségeire.
Azok szamara az eurdpai vallalkozasok szamara, amelyek az ellatasi lanc
rugalmassagat szeretnék fejleszteni, a ,China Plus One” diverzifikacios stratégia elsé
szamu célpontja maga India. Mi a vilag egyik vezetd beszallitdja vagyunk, hihetetlenul
sokszinl termékvalasztékkal. A tiz legfontosabb exporttermék-kategoriank koézé
tartoznak a finomitott kéolajtermékek, a gydgyszerek, a textilaruk, a szerves vegyi
anyagok, a dragakovek és ékszerek, a mezdgazdasagi termékek, az autdk, az
informatikai szolgaltatasok, a flszerek és a labbelik.

Az Indiabdl torténd beszerzés lehetbveé teszi a magyar vallalatok szamara, hogy
jelentésen alacsonyabb aron jussanak hozza magasan képzett szakemberekhez és
fejlett gyartasi lehetéségekhez. igy javithatjak az ellatasi lanc rugalmassagat, és
kozvetlen hozzaférést nyerhetnek egy széles korl, innovativ beszallitéi bazishoz. A
kormanyzati kezdeményezések aktivan javitottak kikotdi infrastrukturankat és
termelési kapacitasainkat, mig az egyszerisitett vamkezelés az egész exportciklust
gyorsabba és atlathatébba tette, mint valaha.

De hogyan valésithatd meg ez a beszerzési stratégia a gyakorlatban? A siker
garantalasa érdekében egy szigoru, |épésrdl lépésre felépitett megkozelitést
javaslunk. El6szor is egyértelmien meg kell hatarozni az igényeket. India hatalmas
orszag, és a gyartas nagymeértékben régidk szerint koncentralddik. Részletes
piackutatast kell végezni a regiondlis sajatossagok megismerése érdekében —
fuggetlenll attdl, hogy precizids gépgyartast keres Pune-ban, textilipari termékeket



Gudzsaratban, vagy informatikai szolgaltatasokat Bengaluruban. Masodszor, a
beszallitok gondos kivalasztasara és atvilagitasara kell Osszpontositani. Ne
tamaszkodjanak kizardlag az internetes keresésekre. Hasznaljak a bevalt B2B
portalokat, vegyenek részt célzott szakkiallitasokon, és vegyenek igénybe
professzionalis beszerzési Ugynokoket, hogy hitelesitett jeldltlistat allithassanak
O0ssze. Emellett els6bbséget kell adni az exportorientalt beszallitbknak, és gondosan
ellendrizni kell az olyan nemzetkozi tanusitvanyokat, mint az ISO-szabvanyok.

A megbizhatd partnerek megtalalasahoz tamaszkodhatnak az Indiai Export
Szervezetek Szovetségére (FIEO), amely a legfébb kereskedelemfejlesztési szerv.
Ezenkivul kozvetlenll kapcsolatba kell 1épni az olyan iparag-specifikus
exportfejlesztési testuletekkel, mint példaul az Engineering Export Promotion Council
vagy a gyogyszeripari Pharmexcil, amelyek teljesen ellendrzott, exportra kész gyartok
névjegyzékét tartjak nyilvan.

A harmadik |épés a szigoru mindségbiztositas. Ezt soha ne hagyja ki! Kérjen
termékmintakat, végezzen személyes vagy harmadik fél altal végzett
gyarellenérzéseket, és kozvetlenul a szerzédési feltételekben hatarozzon meg
egyértelmld mindség-ellen6rzési szabvanyokat. Negyedszer, a targyalasok soran a
pusztan tranzakcios, egyszeri kedvezmények helyett a hosszu tavu kapcsolatokra
O0sszpontositson. Targyaljon az arrdl, a fizetési feltételekrdl és a szallitasi hatarid6krél,
illetve a logisztikai felel6sségek tisztazasa érdekében alkalmazza egyértelmien a
szabvanyositott Incoterms-feltételeket. Végul gondoskodjon szigoru logisztikai és
megfelel6ségi menedzsmentrdl azaltal, hogy olyan tapasztalt szallitmanyozodkkal
allapodik meg, akik ismerik mind az indiai exportprotokollokat, mind az Eurdpai Unié
vamelGirasait.

Most pedig forditsunk nézdpontot, és vizsgaljuk meg az ,Ertékesités Indiaban”
hatalmas potencialjat. Hatalmas fogyasztéi bazissal rendelkezink, amelynek
rendelkezésre all6 jovedelme torténelmi mértékben novekszik. Népunk novekvd
torekvései tagadhatatlanok: 2030-ra a haztartasok kdzel 80%-a varhatéan a k6zépsdo
jovedelmi kategoriaba fog tartozni, amely az orszag teljes fogyasztéi kiadasainak
75%-at fogja kitenni. Kovetkezésképpen az indiai Osszesitett fogyasztoi kiadasok
varhatéan 2031-re elképeszt6 5,2 billié dollarra emelkednek.

Az indiai piacon val6 sikeres értékesitéshez azonban rendkivil kifinomult, lokalizalt
stratégia szukséges. Semmiképpen sem szabad Indiat egyetlen, homogén piacként
kezelni. A termékeket, a markaépitést és az arazast az egyes régidk sajatos
izlésvilagahoz, a helyi nyelvekhez és a kulonb6z6 jovedelmi kategoriakhoz kell
igazitani. Fontos szem el6tt tartani, hogy India rendkivul arérzékeny piac. A
csucsminéseégl eurdpai termékeknek vagy vitathatatlan minéséggel kell igazolniuk a
prémium arkategoriaikat, vagy pedig intelligensen kell optimalizalniuk azokat egy
versenyképesebb arszint elérése érdekében.

Ehhez stratégiai-helyi partnerségeket kell kiépiteni. A leghatékonyabb mddja, hogy
zokkenémentesen boldoguljanak a bonyolult szabalyozasi kornyezetben, a
kihivasokkal teli logisztikaban és a bonyolult forgalmazasi csatornakban, ha kdzos
vallalkozasokat vagy szilard helyi forgalmazoi halézatokat hoznak 1étre a mar befutott
indiai vallalatokkal. Ezen felll batran ki kell hasznalni India robbanasszerien fejl6dé
e-kereskedelmi Okoszisztémajat. A kiterjedt online piacterek kihasznalasaval
hatékonyan tesztelheti a piacot, ndvelheti a marka ismertségét, és megkerulheti a



hagyomanyos fizikai Uzletek szik forgalmazasi keresztmetszeteit. A mobil
platformokra erésen 6sszpontositd digitalis marketing nem csupan egy lehetbség,
hanem elengedhetetlen, mivel fogyasztasunk tulnyomé tébbsége ma mar mobil-
orientalt. Legvégul pedig a fizikai jelenlét — legyen az Liaison Office (LO), Branch
Office (BO) vagy teljes tulajdonu leanyvallalat — hatalmas marka-bizalmat épit ki, és
radikalisan javitja az ellatasi lanc hatékonysagat.

Az indiai részvényekbe torténd befektetéssel kapcsolatos makrogazdasagi adatok
rendkivll vonzdéak a tékeallokacioval foglalkozé pénzlgyi vezetdk szamara. India
éves gazdasagi ndvekedése az elbrejelzések szerint 6-8% korul mozog, ami
hatalmas strukturalis rugalmassagrél arulkodik. Részvénypiacunk robbanasszerien
novekedett: mérete tObb mint hatszorosara, 5,4 billié dollarra nétt, ezzel a feltérekvé
piacok k6zott a masodik legnagyobba valt. Az elmult évtizedben az NSE Nifty 50 index
atlagosan 14,8%-os éves hozamot ért el, folyamatosan fellilmulva a globalis
referenciaértékeket. Ezekhez a hozamokhoz kdzvetlen piaci hozzaféréssel, kulféldi
portféliobefektetésen keresztll, vagy gyors, likvid diverzifikacio érdekében tézsdén
kereskedett alapokon és befektetési alapokon keresztll juthat hozza.

Azonban az exponencialis érték valddi kiaknazasa érdekében erésen javasoljuk, hogy
kozvetlendl, kulfoldi kozvetlen befektetés (FDI) utjan fektessen be. Az indiai FDI
paratlan stratégiai elénydket kinal az eurdpai befektetoknek a hosszu tavu ndvekedés
€s a piaci dominancia terén. Lehet6vé teszi, hogy kézvetlenll becsatlakozzon a ,Make
in India” kezdeményezésbe, kihasznalva a helyi gyartas szamara biztositott nagylelki
Osztonzéket. DoNnt6 fontossagu, hogy az FDI biztositja a teljes mikodési ellenérzés
fenntartasat és a szellemi tulajdon kozvetlen jogi védelmét. Az Indiaba aramlé FDI-k
volumene a koézelmultban figyelemre méltd, 26%-os ndvekedést mutatott, és a
pénzugyi év elsd felében elérte a 42,1 milliard dollart.

Az FDI-k utvonalainak megértése meglepden egyszeri. A befektetések tulnyomé
tobbsége az automatikus utvonal ala tartozik. Ezen keret alapjan az europai
befektetéknek nincs szlikséglk az indiai kormany elézetes jovahagyasara; csupan
értesiteniuk kell az Indiai Kozponti Bankot a befektetési forrasok beérkezésétdl
szamitott 30 napon belul. Ez a rendkivul nyitott utvonal szinte az 6sszes gyartasi
agazatra vonatkozik, beleértve az autdipart és az elektronikat, valamint olyan
szolgaltatasi szektorokat, mint az IT és az ingatlanpiac, ahol gyakran akar 100%-os
FDI is megengedett. Jelenlétuk megteremtése érdekében az eurdpai cégek altalaban
teljes tulajdonu leanyvallalatot valasztanak a teljes ellen6rzés és a korlatozott
felel6sség biztositasa érdekében, vagy kdzos vallalkozast, hogy a lehetd legjobban
kihasznaljak a meglévé hazai piaci ismereteket.

Az indiai-magyar kapcsolatok ereje e potencial hatékony bizonyitéka. A
transznacionalis Uzleti tevékenység felépitése sokban hasonlit a versirashoz:
fegyelmezett szerkezetet, intuitiv ritmust és mindenekelétt tirelmet igényel, hogy
megtalalja a tokéletes 6sszhangot a kdzonségével. Mi megtalaltuk ezt az 6sszahangot
Magyarorszaggal. Kétoldalu kereskedelmi forgalmunk 2023 o6ta folyamatosan
meghaladja az 1 milliard eurét. Az indiai vallalatok magabiztosan tébb mint 3 milliard
dollart fektettek be Magyarorszagon, jelentésen hozzajarulva az ipari kérnyezethez
olyan nagyvallalatokkal, mint az Apollo Tyres, a TCS, a Sun Pharma és az SMP.

Ennek a kétiranyu szinergianak egyik legjellemzébb példaja a Richter Gedeon esete,
amely tokéletesen szemlélteti, hogyan lehet Indiat a globalis versenyképesség



érdekében kiaknazni. Ez a vezetd magyar gyogyszeripari oriasvallalat stratégiai
szempontbdl 100%-ban exportorientalt gyartoizemet mikddtet Vapiban, Gudzsarat
allamban. India a globalis piacokhoz valé hozzaféréshez elengedhetetlen stratégiai
gyartasi bazisként szolgal a Richter szamara, mikdzben a vallalat hatalmas mértékben
profital India nagyméretl gyartasi kapacitasabdl és szabalyozasi szakértelmébdl. Ez
az okoszisztéma kozvetlenul lehetbvé teszi a Richter szamara, hogy csokkentse a
gyartasi koltségeket, mikdzben hibatlanul megfelel a nemzetkdzi szabalyozasi
el6irasoknak. Ennek eredményeként 2025 els6 félévében gyogyszeripari bevétele
elérte a lenyligd6z6 458 milliard forintot, ami 8%-0s ndvekedést jelent az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest. Ez kétségtelenul bizonyitja, hogy a magyar vallalatok
sikeresen felhasznalhatjdk India erd6sségeit a globalis piacokra iranyulo,
koltséghatékony, nagyméretl gyartashoz.

Mindezt a hihetetlen lendiletet az a tagadhatatlan tény tamasztja ala, hogy Indiaban
az innovacio hajtja elére a novekedést. A benyujtott szabadalmi bejelentések
0sszmennyisege 2018 és 2023 kozott megduplazodott, és megdobbentd modon, 64
480-ra emelkedett. Buszkén allunk a 39. helyen a Globalis Innovaciés Indexen.
Vegyuk példaul az Unified Payments Interface-t, amely havonta elképeszt6
mennyiségl, 4,52 milliard tranzakciét dolgoz fel, és ezzel globalis szinten
forradalmasitja a digitalis pénztigyeket. Fizikai infrastrukturank ugyanolyan dinamikus:
a hazai gyartasu Vande Bharat elektromos vonatok 160 km/h végsebességet érnek
el, ami jelentésen leroviditi az utazasi id6ét; orszagszerte mar 156 vonat Uzemel teljes
kapacitassal.

Beszédem zarasaként szeretném megosztani Ondkkel az indiai Uzleti tevékenység
sikerének alapvetd szabalyait. El6szor is, alaposan ismerniuk kell a sajat Gzleti
terviket, és mar az els6 naptdl kezdve hatarozzak meg egyértelmien a kilépési
stratégiajukat is. Fektessenek be mélyrehatéan és fenntartasok nélkul az atfogo
piackutatasokba, forditsanak nagy figyelmet a helyi partnerek szakértéi
kivalasztasara, és gondoskodjanak a felhasznalt informaciok kifogastalan
mindségérdl. Emellett hasznaljak ki proaktivan a helyi halézatokat, hogy sikeresen
tudjanak eligazodni a kereskedelmi kornyezetben.

Erdemes India egyediilallé globalis elényét okosan kiaknézni, hiszen annak lényege,
hogy kivaldo minéséget kinal rendkivll versenyképes aron. llletve ne feledjék ezt a
fontos adatot: Indiaban az érankénti gyartasi munkaer6koltség atlagosan csupan 92
cent volt, szemben a kinai 3,52 dollarral. Mindig legyenek tisztaban a helyi
viszonyokkal, és szorosan integraljak tevékenységiuket a ,Make in India”
kezdeményezésbe. Ahogy emlitettem, tartsdak szem el6tt, hogy India rendkivul
arérzékeny piac, amely kifejezetten versenyképes arakat kdvetel, és ne feledjék, hogy
kormanyunk politikaja elszantan és lelkesen tamogatja a helyi gyartast.

Nem utolsdsorban pedig arra kérem Onéket, hogy legyenek tiirelmesek. A gyorsan
valtozé fogyasztéi magatartdshoz valé alkalmazkodas elkotelezett, fokozatos és
hatarozottan hosszu tavu gondolkodasmoddot igényel, azonban a tlrelemnek a
pénzlgyi jutalma a hosszabb tavon fenntarthatd, piacot meghaladé hozam. A
torténelmi adatok pedig egyértelmiek: az indiai piaci hozamok atlagos értéke 1984 és
2020 kozott egy hihetetlen, 19,16% volt. Ez jelentésen és tartosan felUlmulja a
vilagatlagot, a 12,02%-ot.



India gazdasagi kapui szélesre tarulnak, és a stratégiai lehetbéségek valdban
példatlanok. A budapesti Indiai Nagykovetség teljes mértékben készen all segiteni
Onodknek dsszekotni ezt a két nagyszer(i nemzetet, és a kézods lendiletet kdzds

prosperitassa alakitani.

Kbszdndm az idejuket, az elkotelezett jovoképuket és tartds partnerséguket.



